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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

 
A DME Distribuição S.A. – DMED (“Companhia” ou “DMED”) submete, à apreciação de 
V.Sas, o Relatório da Administração, em conjunto as Demonstrações Financeiras e o 
relatório dos Auditores Independentes, referentes ao exercício findo em 31 de 
dezembro de 2024.  
 
1 – EVOLUÇÃO DO MERCADO DE ENERGIA  
 
1.1 Número de consumidores, consumo de energia e balanço energético: 
A DMED é uma concessionária de geração e distribuição de energia elétrica, situada no 
município de Poços de Caldas-MG. Em 2024, houve um aumento de 2,55% no número 
de consumidores, totalizando 88.205. 
 
O consumo cativo de energia elétrica, em 2024, foi no montante de 287 GWh ano, 
apresentando um aumento de 2,90%. Neste exercício, não houve venda de energia 
através do MVE - Mecanismo de Venda de Excedentes. Por sua vez, o balanço 
energético apresentou um superávit da ordem de 9,9 GWh, excedente que foi liquidado 
através do Mercado de Curto Prazo – MCP ao Preço de Liquidação das Diferenças – 
PLD. 
 
2 – DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO  
 
2.1 – Receitas, Deduções e Receita Operacional Líquida 
 
A Receita Operacional Bruta, composta principalmente pelo fornecimento de energia 
elétrica, encerrou 2024 com R$ 321.894 mil, um aumento de 4,5% ante o mesmo período 
de 2023 que foi de R$ 308.042 mil, em decorrência, preponderantemente, dos seguintes 
fatores: (i) aumento da receita de fornecimento de energia elétrica para o mercado cativo, 
em 7,71%; (ii) aumento da receita com disponibilização do sistema de distribuição para 
consumidores livres e especiais em 11,55%; e (iii) aumento da Receita de Construção em 
60,63%. 
 
As Deduções da Receita Operacional finalizaram em R$ 121.740 mil, uma diminuição de 
0,23% com relação ao exercício de 2023, na ordem de R$ 122.026 mil, motivada, 
primordialmente, pela redução na Conta de Desenvolvimento Energético, na ordem de -
1,49%; resultando, assim na Receita Operacional Líquida de R$ 200.154 mil, 7,6% maior 
que em 2023, que foi de R$ 186.016 mil. 
 
2.2 – Gastos 
 
Os Gastos representam os desembolsos (custo do serviço e despesas operacionais) 
registrados para a manutenção das atividades administrativas e operacionais da 
empresa. Em 2024, somaram R$ 167.529 mil – aumento de 3,04% em relação a 2023, 
que foi de 162.591 mil, causado, principalmente, pelo aumento das Provisões e do Custo 
de Construção, e redução dos custos de energia elétrica comprada para revenda. 
 



 

                                                             
 

 
2.3 - Resultado Operacional, Financeiro e Lucro Líquido 
 
Em decorrência dos fatores acima expostos, o resultado operacional encerrou 2024 com 
o saldo positivo de R$ 32.625 mil, 39,28% maior que o exercício anterior, R$ 23.424 mil. 
Por sua vez, o resultado financeiro totalizou R$ 16.351 mil no período, apresentando um 
acréscimo de 92,81% em relação a 2023, R$ 8.480 mil, ocasionado, principalmente, pela 
diminuição do resultado financeiro da atualização do Passivo Financeiro Setorial - CVA. 
Por consequência, o lucro líquido encerrou o exercício de 2024 com R$ 32.381 mil, 
aumento de 34% com relação a 2023, que foi de R$ 24.164 mil. 
 
3 – ASPECTOS REGULATÓRIOS E TARIFÁRIOS 
 
3.1 – Reposicionamento Tarifário  
Em novembro de 2024, foi homologado o Reajuste Tarifário Anual – RTA da DMED, que 
conduziu a um efeito médio nas tarifas de -16,71%, sendo -21,10% para os consumidores 
em alta tensão e -13,95% para os consumidores em baixa tensão. 
 
4 – INVESTIMENTOS 
 
Durante o ano de 2024, a DMED unitizou, colocando a serviço do consumidor, 
investimentos da ordem de R$ 25.430 mil. Os principais valores foram: R$ 16.671 mil 
destinados diretamente em melhorias das redes de distribuição aéreas, R$ 7.795 mil em 
sistemas de medição e R$ 962 mil em usinas, subestações, veículos e equipamentos. 
 
Agradecimentos 
 
Consignamos nossos agradecimentos aos Poderes Executivo e Legislativo Municipal, 
pelo zelo e atenção que têm dedicado às questões inerentes à DMED.  
Da mesma forma, expressamos nossos agradecimentos aos fornecedores, prestadores 
de serviços, clientes e, em especial, aos órgãos estatutários e colaboradores das 
Empresas DME pelo comprometimento com os ideais e princípios defendidos pela 
Companhia e pelo empenho na concretização de todas as conquistas e feitos até aqui 
realizados. 
 

Poços de Caldas, 25 de março de 2025.  

 

 
Miguel Gustavo Durante de Oliveira               Miguel Gustavo Junqueira Franco 

     Diretor Superintendente                                   Diretor Administrativo Financeiro 
 
 
 

 
Marco César Castro de Oliveira 

Diretor Técnico 
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REGULATÓRIAS

DME DISTRIBUIÇÃO S/A - DMED



          Relatório da Administração Regulatório 

 

 

Senhores e Senhoras Acionistas,  

Apresentamos a seguir, relatório das principais atividades no exercício de 2024, em conjunto 
com as Demonstrações Contábeis elaboradas de acordo com a legislação societária brasileira e 
com o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico – MCSE, os quais consideramos importantes 
para divulgar o desempenho da DME Distribuição S/A para sociedade, parceiros, investidores e 
consumidores. 

Carta da Administração  

Prezados, 

É com grande satisfação que a administração da DME Distribuição S/A, se dirige a vocês para 
compartilhar os resultados alcançados ao longo de 2024. Este foi um ano de significativas 
conquistas, marcado pela nossa resiliência, dedicação e compromisso em fornecer energia 
elétrica de qualidade e confiável para toda a nossa área de concessão. 

Em 2024, superamos desafios complexos inerentes ao setor elétrico, como a volatilidade 
regulatória, eventos climáticos que impactaram a infraestrutura, pressões inflacionárias sobre os 
custos operacionais. Graças ao planejamento estratégico robusto, à eficiência operacional e ao 
engajamento incansável de nossos colaboradores, não apenas mitigamos os impactos dessas 
adversidades, mas também alcançamos resultados financeiros sólidos e aprimoramos a 
qualidade dos nossos serviços. 

Gostaríamos de destacar alguns dos principais marcos de 2024: 

Distribuidora mais premiada em 2024, pela ABRADEE – Associação Brasileira de Distribuidoras 
de Energia Elétrica; 

Indicadores de qualidade, em patamares bastante elevados quando comparados, inclusive, às 
exigências regulatórias; 

Inauguração da SE Distrito, com dois transformadores de 25 MVA, trazendo mais robustez do 
sistema. 

Olhando para o futuro, reconhecemos que o setor elétrico continua a apresentar desafios 
dinâmicos e complexos. Estamos atentos às mudanças climáticas, a crescente demanda por 
energia, a necessidade de investimentos em redes inteligentes e digitalização. Com confiança e 
preparo, encaramos essas perspectivas. Acreditamos que a experiência e o conhecimento 
adquirido ao longo destes 70 anos,  nos prepararam para enfrentar os desafios que virão. 

Nosso compromisso permanece inabalável em fornecer um serviço de excelência, contribuindo 
para o desenvolvimento econômico e social do nosso município. 

Agradecemos a credibilidade de nossos clientes, o apoio de nossos parceiros, a dedicação de 
nossos colaboradores e a confiança de nosso acionista. 

 

 



 

Distribuição 

A DMED detém a outorga de distribuição para município de Poços de Caldas, Estado de Minas 
Gerais, perfazendo uma área de concessão de 545 km². Distribui energia elétrica aos seus 
aproximados 88,1 mil consumidores através de 4 subestações (Interligação, Saturnino, Osório e 
Distrito), rede de Distribuição de Média Tensão (13,8kV) de 871 km e de Distribuição de Baixa 
Tensão de 697 km (0,220 e 0,127kV), sendo administradas e operadas em sede própria. A 
DMED também detém a concessão de geração de energia, sob o regime de serviço público, da 
UHE Walther Rossi – Antas II, no Município de Poços de Caldas, bem como a concessão 
compartilhada para exploração da UHE Machadinho, situada na bacia do Rio Pelotas, entre os 
municípios de Pirituba - SC e Maximiliano de Almeida - RS, por meio da participação de 
2,90203% no Consórcio Machadinho. Conta ainda, com um almoxarifado de distribuição de 
8.353 m2 de onde parte toda a logística para a operação de suas redes de distribuição. 

 

Geração Própria 

Unidade Geradora 
      MWh       Participação (%)   Variação Horizontal 

  31/12/2024   31/12/2023   31/12/2024   31/12/2023     MWh   % 

UHE Walther Rossi   60.979   77.866   34%   41%     -16.887   -22% 

UHE Machadinho   118.249   111.657   66%   59%     6.592   6% 

Total   179.228   189.523   100%   100%     -10.295   -5% 

 

Ligação de Consumidores – a Distribuidora teve incremento total de 2.179 novas unidades 
atendidas, com destaque para 2.022 novas unidades residenciais, totalizando 88.163 
consumidores atendidos, 2,53% superior ao ano de 2023. 

Número de Consumidores 

            

Consumidores 2020 2021 2022 2023 2024 

Residencial 73.073 74.660 76.894 78.385 80.407 

Comercial 5426 5.591 5952 6344 6537 

Industrial 204 191 182 178 164 

Rural 471 480 479 475 467 

Poderes Públicos 421 436 428 440 425 

Iluminação Pública 6 7 6 6 7 

Serviço Público 132 136 139 139 139 

Consumo Próprio 19 17 17 17 17 

Total 79.752 81.518 84.097 85.984 88.163 

Variação 2,04% 2,21% 3,16% 2,24% 2,53% 

 

 

Comportamento do Mercado – A distribuição de energia da Outorgada no período de janeiro a 
dezembro de 2024 foi de 288 GWh (280 GWh em 2023). 

Tal estabilidade justifica-se, principalmente, pelo fornecimento das classes Industrial e 
Iluminação Pública. 

 

 



Mercado Atendido 

        

Mercado Atendido - GWh 2020 2021 2022 2023 2024 
 

Energia Faturada 273 282 280 280 288 
 

Fornecimento 273 282 280 280 288 
 

Residencial 135 138 140 146 152 
 

Comercial 62 65 66 71 21 
 

Industrial 32 32 30 24 75 
 

Rural 6 6 6 5 5 
 

Poderes Públicos 4 4 5 5 5 
 

Iluminação Pública 19 21 18 13 14 
 

Serviço Público 15 15 14 14 16 
 

Consumo Próprio 1 1 1 1 1 
 

Suprimento p/ agentes de Distribuição 0 0 0 0 0 
 

Uso de Rede de Distribuição 238 301 302 269 316 
 

Consumidores Livres/Dist./Ger. 238 301 302 269 316  

Consumidores Rede Básica 0 0 0 0 0 
 

Total 542 583 582 548 604 
 

Variação -5,64% 7,54% -0,10% -5,79% 10,15% 
 

 

 

Balanço Energético 

            

Energia Requerida - GWh 2020 2021 2022 2023 2024 

            

Venda de energia 273 282 280 280 288 

- Fornecimento (cativo) 273 282 280 280 288 

- Suprimento p/ agentes de distribuição 0 0 0 0 0 

Consumidores Livres/Dist./Ger. 238 301 302 269 316 

Consumidores Rede Básica 0 0 0 0 0 

Mercado Atendido 511 583 582 548 604 

    
 

    
 

Perdas na Rede Básica 4 4 4 4 4 

Perdas na Distribuição 24 29 29 28 31 

Perdas Técnicas 21 26 26 24 27 

Perdas Não Técnicas - PNT 3 3 3 3 4 

PNT / Energia Requerida % 0,44% 0,52% 0,51% 0,59% 0,59% 

Perdas Totais 28 33 33 32 35 

PT / Energia Requerida % 5,18% 5,42% 5,42% 5,44% 5,41% 

      
   

Total 539 616 615 580 639 

 

 



A seguir tem-se outro gráfico que segrega a participação dos tipos de consumidores no total de 
consumo. Destaca-se que o residencial representa 52% desse total, seguido pelas classes 
comercial e industrial, com participação de 25% e 9%, respectivamente. 

 

 

Receita – A receita decorrente do fornecimento de energia elétrica no Exercício, líquida de ICMS, 
importou em R$ 170.696 mil, conforme quadro a seguir: 

 

Receita Líquida em R$ mil 

Classe 2024 2023 2022 % 

          

Residencial 101.485 97.393 92.684 4,20% 

Industrial 507 5.252 12.317 -90,35% 

Comercial 47.919 45.065 43.411 6,33% 

Rural 3.515 3.446 3.351 2,01% 

Outros 17.269 15.370 17.808 12,36% 

Total 170.696 166.525 169.571 2,50% 
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. Número de consumidores – o número de consumidores faturados em dezembro de 2024 
apresentou variação positiva de 2,53%, 2.179 unidades acrescidas quando comparado ao ano 
anterior. A classe residencial representou o maior impacto com acréscimo de 2.022 unidades. 

    Número de Consumidores   

Classe   2024 2023 % 

Residencial   80.407 78.385 2,58% 

Industrial   164 178 -7,87% 

Comercial   6.537 6.344 3,04% 

Rural   467 475 -1,68% 

Outros   571 585 -2,39% 

Total   88.146 85.967 2,53% 

 

. Tarifas – Em novembro de 2024, foi homologado o Reajuste Tarifário Anual – RTA da 
DMED, que conduziu a um efeito médio nas tarifas de -16,71%, sendo -21,10% para os 
consumidores em alta tensão e -13,95% para os consumidores em baixa tensão. 

. Qualidade do fornecimento – Os principais indicadores da qualidade do fornecimento de 
energia elétrica são o DEC (duração equivalente de interrupção por consumidor) e FEC 
(frequência equivalente de interrupções por consumidor). A evolução desses indicadores é 
apresentada no quadro a seguir:  

Ano   DEC (horas)   
FEC 

(interrupções)   
Tempo de espera 

(minutos) 

2020  4,03  3,14  67,19 

2021  3,12  2  71,81 

2022  4,03  3,66  74,45 

2023 
 

3,16 
 

2,54 
 

74,01 

2024 
 

3,21 
 

2,54 
 

82,00 

 

. Atendimento ao consumidor – O processo de relacionamento com os clientes é contínuo e 
constante, neste contexto, a melhoria das práticas e dos procedimentos, visando à qualidade do 
produto e a satisfação do consumidor, que é fator primordial para a DMED. Em 2024, foram 
realizados 104.040 serviços, dentre eles: 78 calibrações em medidores, 4.142 serviços 
emergenciais e 7.160 desligamentos de unidades consumidoras, 17.124 suspensões de 

Residencial
101.485

60%

Industrial
507
0%

Comercial
47.919
28%

Rural
3.515

2%

Outros
17.269
10%

Receita Líquida em R$ mil - 2024

Residencial Industrial Comercial Rural Outros



fornecimento, 16.079 religações, 171 verificações de irregularidades e 136 pedidos de 
verificação de tensão. 

. Tecnologia da Informação - Durante o ano de 2024, a Gerência de TI realizou importantes 
investimentos voltados à modernização e ao aumento da eficiência da infraestrutura 
tecnológica da empresa. Destacam-se: 

1)      Substituição de servidor do datacenter: Reforço da segurança, confiabilidade e 
desempenho dos sistemas corporativos, com maior capacidade de processamento e 
armazenamento, além de reduzir riscos de indisponibilidade. 

 2)      Externalização do webmail: Migração para plataforma em nuvem, aumentando a 
disponibilidade, escalabilidade e segurança dos e-mails corporativos. 

 3)      Substituição dos notebooks corporativos: Renovação do parque de equipamentos, 
garantindo melhor desempenho, mais segurança e maior produtividade aos colaboradores, além 
de padronização e redução de falhas. 

 
 
 
 
 

1. Desempenho econômico e financeiro 

. Receitas – As receitas operacionais fecharam 2024 em R$ 296.628 mil, o que representa um 
aumento de 1,48% ante 2023, que foi de R$ 292.290 mil, ocasionada, principalmente, pelos 
seguintes motivos: (i) aumento da receita de fornecimento de energia elétrica para o mercado 
cativo, em 7,71%; e (ii) aumento da receita proveniente da disponibilização do sistema de 
distribuição para consumidores livres e especiais, em 11,66%.  

 

Demonstração do Resultado do Exercício - DRE   2024   2023 

Valores em R$ mil         

Receitas   296.628   292.290 

Fornecimento de energia   295.315   276.320 

Venda de Energia pelo MVE - Mecanismo de Venda de Excedente   0   0 

Venda de energia no curto prazo   1.659   8.696 

Ativos e Passivos Regulatórios   -18.440   -18.678 

Outras Receitas   18.094   25.952 

 

 
Deduções das receitas – As deduções apresentaram diminuição de 0,23%, puxadas, 
principalmente, pela redução da Conta de Desenvolvimento Econômico – CDE em 1,49%, 
encerrando as deduções em 2024 com -R$ 121.742 mil ante -R$ 122.025 mil de 2023. 
 
 

Demonstração do Resultado do Exercício - DRE 2024   2023 

Valores em R$ mil       

Deduções das receitas -121.742   -122.025 

Tributos -70.263   -69.902 

Encargos - Parcela "A" -51.479   -52.123 

Receita Operacional Líquida 174.886   170.265 

 

. Gastos – Os gastos, por sua vez, representam os desembolsos (custo e despesas) registrados 
para a manutenção das atividades administrativas e operacionais da empresa. Em 2024 



somaram R$ 142.483 mil ante R$ 146.560 mil em 2023, diminuição de 2,78% ocasionada, 
principalmente, pela redução da Energia Elétrica Comprada para Revenda, a qual foi reduzida 
em 27,82% 
 
 

Demonstração do Resultado 2024 2023 

Valores em R$ mil       

Custos - Parcela A   -73.251 -91.390 

Energia elétrica comprada para revenda   -42.867 -59.392 

Energia elétrica comprada para revenda - Proinfa   -5.783 -6.949 

Encargos de uso do sistema de transmissão e distribuição    -24.601 -25.049 

Custos - Parcela B   -69.233 -55.169 

Pessoal e Administradores   -33.115 -30.602 

Serviço de Terceiros   -15.416 -14.815 

Material   -1.437 -1.419 

* Outros   -2.887 -3.055 

** Demais   -16.377 -5.278 

 
. Resultado Operacional, Financeiro e Lucro Líquido – O resultado operacional fechou em 
R$ 32.402 mil ante R$ 23.706 mil em 2023. Por sua vez, o resultado financeiro totalizou R$ 
16.352 mil no período, apresentando um aumento de 92,82% em relação ao período anterior, 
que foi de R$ 8.480 mil, ocasionado, principalmente, pela atualização do Passivo Financeiro 
Setorial em patamares menores em 2024.  

Após as deduções, o lucro líquido encerrou 2023 em R$ 32.158 mil, representando aumento de 
31,55% ante o mesmo período de 2023, que se realizou em R$ 24.446 mil. 
 
 

Demonstração do Resultado 
  

2024 2023 

Valores em R$ mil 
  

  
  

Resultado da Atividade 
  

32.402 23.706 

Resultado Financeiro 
  

16.352 8.480 

Lucro (Prejuízo) Antes do IR e CSLL 
  

48.753 32.186 

Deduções 
  

-16.595 -7.739 

Lucro / Prejuízo 
  

32.158 24.446 

 
 
 

O EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization ou LAJIDA, Lucro 
antes dos Juros, Impostos, Depreciação e Amortização foi de R$ 22.385 mil, inferior em 25,05% 
a 2023, que foi de R$ 29.867 mil, conforme evolução abaixo: 



 

 

Os valores acima demonstrados são provenientes do EBITDA ou LAJIDA, de acordo com a Nota 
Técnica 175/2017 e Resoluções Normativas 907/2020 e 948/2021. 

 
2. Investimentos  

Durante o ano de 2024, a DMED unitizou, colocando a serviço do consumidor, investimentos da 
ordem de R$ 25.430 mil. Os principais valores foram: R$ 16.671 mil destinados diretamente em 
melhorias das redes de distribuição aéreas, R$ 7.795 mil em sistemas de medição e R$ 962 mil 
em usinas, subestações, veículos e equipamentos. 

 

 R$ Mil Nominais  R$ Mil em moeda constante de 31/12/2024 
Distribuição - 
Máquinas e 
Equipamentos - 
R$ Mil 

2022  2023  2024   2025  2026  2027  2028  2029  

         
 

AIS Bruto ¹                             
14.646  

                            
14.841  

                            
24.729  

                             
31.120  

                            
32.037  

                            
19.002  

                            
19.703  

                            
20.450  

Transformador de 
Distribuição 

                              
2.125  

                              
3.707  

                              
4.885  

                               
5.074  

                              
5.150  

                              
5.351  

                              
5.551  

                              
5.759  

Medidor                               
3.652  

                              
3.054  

                              
7.053  

                               
3.329  

                              
3.120  

                              
3.241  

                              
3.362  

                              
3.488  

Redes Baixa 
Tensão ( < 2,3 
kV) 

                              
1.973  

                              
2.575  

                              
5.020  

                               
3.675  

                              
3.726  

                              
3.871  

                              
4.016  

                              
4.166  

Redes Média 
Tensão (2,3 kV a 
44 kV) 

                              
3.947  

                              
5.150  

                              
7.509  

                               
8.034  

                              
6.294  

                              
6.539  

                              
6.774  

                              
7.037  

Redes Alta 
Tensão (69 kV) 

                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    

                               
7.699  

                                   
-    

                             
-    

                                   
-    

                                   
-    

Redes Alta 
Tensão (88 kV a 
138 kV) 

                              
2.247  

                                   
-    

                                   
-    

                                    
-    

                            
13.747  

                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    

Redes Alta 
Tensão ( >= 230 
kV) 

                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    

                                    
-    

                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    

Subestações 
Média Tensão 
(primário 30 kV a 
44 kV) 

                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    

                                    
-    

                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    

Subestações Alta 
Tensão (primário 
de 69 kV) 

                                   
-    

                             
302  

                                 
252  

                                    
-    

                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    

Subestações Alta 
Tensão (primário 
88 kV a 138 kV) 

                                 
673  

                                   
-    

                                   
10  

                               
3.309  

                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    

Subestações Alta 
Tensão (primário 
>= a 230 kV) 

                                   
-    

                                   
-    

                          
-    

                                    
-    

                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    



Demais Máquinas 
e Equipamentos 

                                   
29  

                                   
53  

                                   
-    

                                    
-    

                                   
-    

                                   
-    

                          
-    

                                   
-    

 
         

Obrigações 
Especiais do AIS 
Bruto 

                               
(719) 

                               
(540) 

                               
(903) 

                                
(721) 

                               
(721) 

                               
(721) 

                               
(721) 

                               
(721) 

Participações, 
Doações, 
Subvenções, 
PEE, P&D, 
Universalização 

                               
(719) 

                               
(540) 

                               
(903) 

                                
(721) 

                               
(721) 

                               
(721) 

                               
(721) 

                               
(721) 

Outros 
                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    

  n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Originadas da 
Receita 

                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    

  n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Ultrapassage
m de demanda 

                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    

  n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Excedente de 
reativos 

                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    

  n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Diferença das 
perdas 
regulatórias 

                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    

  n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Outros 
                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    

  n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Outros 
                                   
-    

                                   
-    

                                   
-    

  n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

                    

 

 

 

 

 

Distribuição - 
Máquinas e 
Equipamentos - 
R$ Mil 

Valor 
Bruto em 

31/12/2023 

Adições 
(A) 

Baixas 
pelo VOC 

(B) 

Baixas de 
Reavaliação  

(C) 

Transferências 
(D) Reavaliação Outros 

Valor 
Bruto em 

31/12/2024 

Adições 
Líquidas = 

(A)+(B)+(C)+(D) 

          

AIS Bruto 
                                           
353.532  

                                                             
-    

                                                      
(7.753) 

                                                      
(3.515) 

                                                
24.729  

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                    
366.993  

                                                 
13.461  

Transformador de 
Distribuição 

                                                      
38.513  

                                                             
-    

                                                         
(619) 

                                                         
(678) 

                                                        
4.885  

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                      
42.101  

                                                                 
3.588  

Medidor                                                       
26.596  

                                                             
-    

                                                      
(5.682) 

                                                      
(1.629) 

                                                        
7.053  

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                      
26.338  

                                                                  
(258) 

Redes Baixa 
Tensão ( < 2,3 kV) 

                      
52.647  

                                                             
-    

                                                         
(342) 

                                                         
(356) 

                        
5.020  

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                      
56.969  

                       
4.322  

Redes Média 
Tensão (2,3 kV a 
44 kV) 

                                                    
105.296  

                                                             
-    

                                           
(570) 

                                                         
(574) 

                                                        
7.509  

                                                             
-    

                                            
-    

                                                    
111.662  

                                                                 
6.366  

Redes Alta Tensão 
(69 kV) 

                                                        
4.475  

           
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                        
4.475  

                                                                
-    

Redes Alta Tensão 
(88 kV a 138 kV) 

                                                        
9.636  

                                                             
-    

                                                             
-    

             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                        
9.636  

                                                                       
-    

Redes Alta Tensão 
( >= 230 kV) 

                                                             
-    

                        
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                                       
-    

Subestações 
Média Tensão 
(primário 30 kV a 
44 kV) 

                                                        
1.741  

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                        
1.741  

                                                                       
-    

Subestações Alta 
Tensão (primário 
de 69 kV) 

                                                      
23.756  

                                                             
-    

                                                         
(532) 

                                                         
(262) 

                                                           
252  

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                      
23.214  

                                                                  
(542) 

Subestações Alta 
Tensão (primário 
88 kV a 138 kV) 

                                                      
78.662  

                                                             
-    

                                                             
(8) 

                                                           
(17) 

                                                             
10  

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                      
78.646  

                                                                    
(15) 

Subestações Alta 
Tensão (primário 
>= a 230 kV) 

                                                             
-    

              
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                                
-    

Demais Máquinas 
e Equipamentos 

                                                      
12.210  

                                                             
-    

                                                             
-    

                  
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                      
12.210  

                                                                       
-    

 
                                                                   

-    
  

Obrigações 
Especiais do AIS 
Bruto 

                 
(24.119) 

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                         
(903) 

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                    
(25.022) 

                                                                  
(903) 

Participações, 
Doações, 

                                                    
(21.291) 

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                         
(903) 

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                    
(22.194) 

                                                                  
(903) 



Subvenções, PEE, 
P&D, 
Universalização 

Outros 
                                                    

(2.828) 
                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                      
(2.828) 

                                            
-    

Originadas da 
Receita 

                                                      
(2.828) 

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                      
(2.828) 

                                                                       
-    

Ultrapassagem 
de demanda 

                                                         
(711) 

                            
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                    
-    

                                                             
-    

                                                         
(711) 

                                                                       
-    

Excedente de 
reativos 

                                                      
(1.647) 

                                                             
-    

                                                             
-    

                                            
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                    
(1.647) 

                                                                       
-    

Diferença das 
perdas regulatórias 

                                                         
(357) 

                                                        
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                
-    

                                                             
-    

                                                         
(357) 

                                                                       
-    

Outros 
                         

(113) 
                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                    
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                         
(113) 

                                                                       
-    

Outros 
                                                             
-    

                                                             
-    

                                                       
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                                             
-    

                                               
-    

                                                             
-    

                                                                       
-    

                    

 

 

R$ Mil 2024R  2025P  2026P  2027P  2028P  2029P  

 Plano de 
Investimentos 2024  

                            
24.729  

                            
31.120  

                            
32.037  

                            
19.002  

                            
19.703  

                            
20.450  

       

       

R$ Mil 2024P  2025R  2026R  2027R  2028R   
 Plano de 
Investimentos 2024  

                            
13.788  

                            
31.120  

                            
32.037  

                            
19.002  

                            
19.703   

       
Diferença 79,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  

 

 

Composição acionária 

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Outorgada era de R$ 222.950 mil, composto 
por 476.785.114 milhões de ações ordinárias, nominativas, sem valor nominal, e inexistência de 
emissão de certificados, todas de titularidade da DME Poços de Caldas Participações S.A. – 
DME.  

3. Gestão  

. Recursos humanos  

Em 2024 foram realizados diversos eventos importantes para os colaboradores das empresas 
DME: 

Dia das Mulheres com palestra e música, café em agradecimento aos participantes da OLIMTRA 
2024 (Olimpíada dos Trabalhadores). 

Ocorreram também eventos de saúde sendo: Junho laranja, com foco na prevenção de 
queimaduras; Julho amarelo, voltado à prevenção das hepatites; Outubro rosa (câncer de mama) 
e Novembro azul (câncer de próstata). 

Em outubro de 2024 foi realizado um jantar especial para todos os colaboradores (próprios e 
terceirizados) das Empresas DME em comemoração ao resultado da DME Distribuição no 
Prêmio Abradee 2024.  

Arrematando os eventos de 2024, foi realizada, em dezembro, a Festa de Confraternização para 
os colaboradores das empresas DME, onde foram divulgados os vencedores da premiação do 
Servidor Padrão 2024. 

 

 



 

 

Agradecimentos 

Consignamos nossos agradecimentos aos Poderes Executivo e Legislativo Municipal, pelo zelo 
e atenção que têm dedicado às questões inerentes à DMED.  
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na concretização de todas as conquistas e feitos até aqui realizados. 

 

Poços de Caldas, 25 de abril de 2025. 

 

 

Miguel Gustavo Durante de Oliveira                                          Miguel Gustavo Junqueira Franco 

    Diretor Superintendente                                                         Diretor Administrativo Financeiro 

 

 

 

Marco César Castro de Oliveira 

Diretor Técnico 
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�!�����������( ���������I�!�!���"���(��!��"( �!������"� �!��������(�"���!������E
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��"������( �'"(������������D�!�!���"����� ��5�!���6�c����"���!5������F(�!��E

de����"���������"���&�"�D�(��������������������������"�"� f��(

dZ�+� ��!5����"�!�D�"�(���(����"���������"���&�"�D�(�����������������������(
���( �(�( ���&"�'�#,�������'�"��!��'"�� �!������D�(�������������"���&����
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"��������&�!�Dg�������������b� ����"�!�D�"�(�����!�"������������]
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�"]�������������"���!5��� �!����!�����̀������"��������"]���������"������,�
�"������!�������"����"��������"]�����"��(���!����������!��������!��� ��a!���
����b�����!����")�� ���.0� �����3��"�������"]���������"�������.0� ����6̂

_�"�����������#$�������"]�������"�����F(����5�(���( ��( �!�����'!�D��������!�
"���������"]�������������"���!5��� �!����!�����̀�]�!�����%"���( ���"����,����"�
��"��������"]���������"������("�!����������"� �!����!������������#,�̀
�!����!��!�� �!������ � �!������!��� ��a!����3( ����"�������"]����
����"���������b���6̂

_�"����!������"���&�"��������!������������������!�"���̀���+� ��!5����������( �
�&�"��'� ��� ���D������!���%��(���������"��������"]���������"����̂�_�"��!��̀��
+� ��!5���!,����� ��!5���������"�#$���!��"���������"]����̀� ���"���!5����( �
�"����,����"����"����� �&����� ���"��������"]���������"����������b������ �����
����*&���̂�\�+� ��!5�������&�����(�( �� ��"�/�����"����$���F(�����&������� 
�(������"�a!����5���)"���������"��������"]����̀��c(��������"��D���"����"����������
�����bD�������"�����������"�������"���� &��!������!d ���̂

\����"��������"]���������"������,��"���!5�������� ��(���������̂�_�"����
������#$�������"]�������"�����F(����!,��5�(����( �!�����'!�D��������!��"�������
�"]�������������"���!5��� �!����!�����̀������"��������"]���������"������,�
�"������!�������"����"�������"]�����"��(���!����������!��������!��� ��a!���
����b�����!����")�� ���.0� �����3��"�������"]���������"�������.0� ����6̂

_�"�����������#$�������"]�������"�����F(����5�(���( ��( �!�����'!�D��������!�
"���������"]�������������"���!5��� �!����!�����̀�]�!�����%"���( ���"����,����"�
��"��������"]���������"������("�!����������"� �!����!������������#,�̀
�!����!��!�� �!������ � �!������!��� ��a!����3( ����"�������"]����
����"���������b���6̂
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 �!�("�#,���(&��F(�!��**+�!��!(�#,�

�6 GHIJKLMNIOPOQRISKL**+�!��!(�#,�
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\�"����!�����"���&�"��������!������������������!�"���]���+� ��!5����������( �
�&�"��'� ��� ���D������!���%��(���������"��������"̂���������"����_�\�"��!��]��
+� ��!5���!,����� ��!5���������"�#$���!��"���������"̂����]� ���"���!5����( �
�"����,����"����"������ �&����� ���"��������"̂���������"����������̀������ �����
����*&���_�a�+� ��!5�������&�����(�( �� ��"�/�����"����$���F(�����&������� 
�(������"�b!����5���)"���������"��������"̂����]��c(��������"��D���"����"����������
�����̀D�������"�����������"�������"����� &��!������!d ���_

e���!��"( �!��������̀��������+� ��!5����������"�c(������"� ��������(�"��
"��(��������&"�!'�!�����,���� �����������(���� �!�������̀�(������������!�
����'�"�������!����� �!����(��"��"�3f(����&� ���g� 6������a'b!����f��������
+�����D���#,�����h��������+"̂�����]���"��!��]��,����!����"������!����� �!������
&�����"���������"̂����_�+�!����(�����̀��������+� ��!5��� �!�("�"������"������
�"̂���������"�������&"���������!��"( �!����� �( ��&�������.0� ����_���
�!��!��]�F(�!���5�(��"�( ��( �!�����'!�D��������!��"��������"̂������������
�"�'�!�#,�]����"����,����"%�&�������!����"�������"̂���������"���������̀���_�a
+� ��!5���(����/�����������D���#$���3"���!'�6����a'b!����f���������+�����D���#,�
���h��������+"̂�������"������" �!�"�������!��"( �!�������̀������( �!��(
��'!�D������� �!���� ���" ������"���������"̂���������"������ �"������"������
�"̂���������"����_

a�+� ��!5�����!����"��( �������D�!�!���"��� ����(�#,������!��� ��� �!��
F(�!��������'� �!������!�"��(�������,����!������5%�i1�����_�����!��!��]�� 
��"���������]���+� ��!5����� &̂ ��������!����"�"�F(��( �������D�!�!���"�����%
� ��!��� ��� �!���F(�!����!D�" �#$����!��"!����(�����"!����!���� ���"
� �"��%������+� ��!5���"���&�"��!��'"�� �!����������"�����!�"��(����� ��&�"��
�!�����������"�� ���!���F(���F(�"� ��5�"��������"̂����� �!�����������+� ��!5��_

j �������D�!�!���"��̂�&�������F(�!���!,��5%�������������"�/�%�������"��(��"�#,�
����D�(���������������!�"��(���_
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�6 D!��"( �!����E�!�!���"��F�������������������E�!�!���"��*"���!5��� �!����!�������
 �!�("�#,���(&��G(�!��**+�!��!(�#,�

��6 HIJJKLMJNOKPIPQRKSMJ

TRQMPURQKVRPWMNKPKQKIXNRNVRPJYSIZ[M

\�����������E�!�!���"����,�������E������]�!��"���!5��� �!����!�����]��� �
���������E�!�!���"����������"�̂(������"� �������"��(�����]����������E�!�!���"�����
�(����� �"��/�����(��� ����"�������������'!������� ���!��"( �!�������5��'�
� �( �5��'���E�����]���!E�" ����"��"����_

�̀����������������E�!�!���"����,�� �!�("������!����� �!��������(�����"�̂(���]
 �����(� �!��]�!������������������E�!�!���"��G(��!,����̂���������"�̂(������"� ���
���"��(�����]�����(���������"�!��#,��G(����̂� ���"��� �!�����"�&(a�������� ���,�
�����������E�!�!���"�_

\�����������E�!�!���"������+� ��!5����!��(� �E�"!�����"������(�"�����!�����
��'�"]�������&�!�%"�����������&�"������!��"( �!����E�!�!���"�����"��������_

bRPJYSIZ[MNJYcJRdYRPWR

e�"��E�!����� �!�("�#,���(&��G(�!��]�������������E�!�!���"����,��������E������
� ��(�������'�"���F

fe��������E�!�!���"����������"�̂(������"� �������"��(�����g��

fe��������E�!�!���"�������(����� �"��/���_

h� �!�("�#,��������������E�!�!���"�������!�������(��������E���#,�]���!E�" �
����"�����&����F

e��������E�!�!���"����������"�̂(������"� �������"��(�����

e��������E�!�!���"����������"�̂(������"� �������"��(�������!��(� ���������
E�!�!���"�����"��!�'����#,�������������E�!�!���"�������'!�����!��"���!5��� �!��
�!�������������"�̂(������"� �������"��(�����_



�����������	�
�����������

����������������������� �!��"�#$�����!�%&����"�'(���)"���**+�!��!(�#,�
-.������/� &"�����0102
34 � ��5�"������"����6

07

8�9�:;��<=�<�>�?�@��A=�@��=��**+�!��!(�#,�

8�B�9�?��<=��<�>�?�@���C@�=��**+�!��!(�#,�

�6 D!��"( �!����E�!�!���"��F�������������������E�!�!���"��*"���!5��� �!����!�������
 �!�("�#,���(&��G(�!��**+�!��!(�#,�

��6 HIJJKLMJNOKPIPQRKSMJ**+�!��!(�#,�

TRPJUSIVWMNJUXJRYURPZR**+�!��!(�#,�

[��������E�!�!���"����������"�\(������"� �������"��(�����**+�!��!(�#,�

[��������E�!�!���"����,��������E��������� �� �!��������"��!�'����#,�����E�"� 
�!��""�������"��E�!�����"��� �"��!���("����"�/�]�4��������'�"����� &̂ ��!��(�
�!��"( �!����E�!�!���"�����"�����������!�"������������+� ��!5���G(��!,���,�
����'!������� ���!��"( �!�������5��'��!���"���#$������5��'����E�!���������
+[+�2_]�̀�"���������� &(����������"������� &̂ ��,��������E��������� �
 �!��������"��!�'����#,���� �!���G(����\� �����'!������� ���!��"( �!������
5��'���E���/��]

a�!5����(���"����� ������������"��!�'����#,���,��"���!5�������!�
�� �!��"�#,�����"��(�����]

b�����������E�!�!���"�������'!�����!��"���!5��� �!����!�������������"�\(������"
 �������"��(�������,������'!�����!��������!���������"���!5��� �!��c����� �!��
�������"��̂"�������+[+�2_�E�"� ����!�����]�d�+� ��!5���!,������'!�(�!�!5( 
��������E�!�!���"���������"�\(������"� �������"��(�����]

eRJSRQMPfRQKgRPZM

h ���������E�!�!���"��̂�&������G(�!������&"�'�#,����&�����������̂�����!��c��(
��\�c�G(�!������&"�'�#,��������E������!����!�"����E�"���G(�����c���!��������(
����"�"]�i(�!���( ���������E�!�!���"��������!���̂��(&����(j�����"��(�"����� �� �
 (�(�!���� ���" ����(&���!���� �!�����E�"�!���c��(�����" ������( ��������
������!����,���(&���!���� �!��� ���E������c������"�����(� ���E���#,��̂��"�����
�� �������"���!5��� �!���������������"�'�!�������"���!5��� �!������( �!���
�������]�d���E�"�!#��!���"���������������"�����!�%&����̂�"���!5������!�
�� �!��"�#,�����"��(�����]



�����������	�
�����������

����������������������� �!��"�#$�����!�%&����"�'(���)"���**+�!��!(�#,�
-.������/� &"�����0102
34 � ��5�"������"����6

07

8�9�:;��<=��<�>�?�@��A=�@��=��**+�!��!(�#,�

8�B�9�?��<=��<�>�?�@���C@�=��**+�!��!(�#,�

�6 D!��"( �!����E�!�!���"��F�������������������E�!�!���"��*"���!5��� �!����!�������
 �!�("�#,���(&��G(�!��**+�!��!(�#,�

���6HIJKLMNOPQIRSLRTMNUVWJLMUINRXTMOMYLTVIN

Z���������E�!�!���"��������������E�!�!���"����,���� ��!��������������"��[G(���\
��"���!�����!��&���!#�����"� �!�����!�����(�������!������������5�(��"�( ���"����
��'�����(�� �!��������%��������� ��!��#,���������"���"���!5������������5�(��"
���!��!#,�������G(���"�� �&������[G(����]�"����/�"���������������G(���"������������
�� (���!�� �!��̂

�6 D ���" �!������������!,��E�!�!���"��

Z������"�����!�%&���������������!,��E�!�!���"������+� ��!5��]�G(���,���������G(��]
�!��!'[������ ���������"�!�������!�"�&(�#,�����������E�"����]��,��"�������������������
�����"���!��#,����"����("�"����5%��!����#,�������"���!������"�"��(��"%���̂�+���
���""�������!����#,�]��!�,��������"�"��(��"%�������������\����� ���̂

_ ����"�����"�"��(#,��!������"�"��(��"%����\�"���!5���������������"���!�%&�����������
�(�_!������̀�"���"�����+�����������"�����(�����"�"��(��"%���̂
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�6 D ���" �!������������!,��E�!�!���"��**+�!��!(�#,�

F�����"�"��(��"%�������( ��������(�(!������'�"���"�����������G��� ���"��!�"��������"
� �(�����������"�H(���� �!�����������������!��I�J��������"�������"�� �(��K����E�(���
���������E(�("������� ������,�������!������������(������"����"���!������"��G����
������������!����!�������� �������L(��"�E����������!��#$�����'�!������� �"����
L(�!��������"M�������"��(��"�&������������������������"�����������ME���������������(
N!������O�"���"�����+����I�P�"����E�!����������������"�������"�"��(��"%���K����������
L(��!,������ ���"�����������!�����(�� �!����,���'"(��������� �!�"�'"(������������
L(��'�"���!�"����������������(�����!�M!(��L(���,��� �'"�!�����"����!����!��!���
����E�(�����������������(�"�����������(�'"(��������������3��Q(!������'�"���"����������
�(�NO+R6I�P�"��E�!������������������"�"��(��"%�������%'��K��� �!��!������%'�����("���
� �( ���� &�!�#,�����!�')�����G���������%�NO+��(����'"(������NO+����"����L(��
��&�!�EM����������!�"'��������� &�!�#,��G�����"���I�4���������#,��"�E������� �!�"
!M����!��L(�����%'���G� �!���"������"��E�!���!��"!�����!,��G� ���"�L(��( ���' �!��
���"����!�������" �!����������"����� ���+P+�00I

P�"������"�"��(#,��!������"�"��(��"%�����,��"���!5�������!��"��(�����I�P�"���
"���!5�������"�E�"�!������N!������O�"���"�����+������,���!����� �!������������!�
"��(#,�����L(��L(�"�%'������������������NO+�3�(�'"(������NO+6K��
�(&��L(�!�� �!���!��"��(#,������(�"����������������NO+�3�(�'"(������NO+6���
E�" ���"��"���I

J���"����������""��(��"%����G�"���"������� �!���!����!��#,��� �L(��������"���!�%&��
���������!,���������������"���!�%&���L(����"����������("���K��ML(����������"����#,���(
� �"��/�#,�K����������"����������"�!,���������������"���!5�����I

�,��E�"� �������������!���������������"�������������!,��E�!�!���"��I

�6 +�!�( ���"��K���!������!%"��������" �����!%"���

4!'��&�������!������"���&�"��� �E�"!��� �!�������!�"'�����(������"���K�E��("�����
!,��E��("������"����� �����K���"��#����"�������K���"G��� ��� �"��)"�������(�"��K���G��
�!��""� �!������&���!#�K���!��&���/������ �&����!��"�'� ������� ���S!���I

T,����!����"������������E�!�!���"�����������E��������� ��(����� �"��/���I
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�6 +�!�( ���"��D���!������!%"��������" �����!%"���**+�!��!(�#,�

E����!������"���&�"������!�( ���"��D���!������!%"��������" �����!%"�������,�
��"���!�������FG(��������H"����,����"��+"I���������J�G(���#,��K(�������3H+JK6D
"���!5������� �����"��!����"�����(L����!��������E� �!���"�#,����"����&"�"�����"��
���� ���!��"����/�#,��������!������"���&�"������!�( ���"������F�(������"���&�"��(M�
"��(��"�#,��I���!����"����� �"��%���N

E��"����,����"���"I����������G(���#,���(�������L�����!����(F���� �&�������!����"����
�(L����!������"��L�/�"�� �L����������!�(������"����!��"����/�#,�������"I�����D������%
� ���!L�" �������� ����O!��"(#$������E�44J�����'(�"�"��( ����P

Q+���!������ ��I&�����"�����!����3'"�!��������!���6P��!%������!�����(�������������
"���&�"�������!�( ���"��D���"�������������!�( �D���!����"���������LF���
"���&� �!��N

QH�"������� ���������P�3�6�+�!�( ���"���"�����!�����*��!������5%� �������71�����R
3&6���!�( ���"����� �"�����*��!������5%� �������.S1��������3�6���!�( ���"��
�!�(��"����D�"("���D�����"��T&����D���( �!�#,���T&����D���"��#����T&���������(�"��*
��!������5%� �������-U1�����N

L6 4���G(��

V�� ���"��������G(��� �!����� �����G(�D�������L�������!����������"�(��!��
3�� ���"�L������� �!(��!#,��������&"������� �!���"�����6D����,��"�'���"���������(���
 I��������G(���#,����!,�������� ������(���(��������"�����#,���(�����"�����
"����/�#,�N

'6 4!��"'���"�'(���)"���

WXYZ[\]̂_]̀_\_YaXbacd_YZX]eY_fghZciX]jẀ ek

l� ����&M����������"� ���"�������!����� �!����!�"'I��������������������
�� �����������������!�"'����"��(/��������"��"����L�!��������"!�������!���%"���
���!����������������� ����!��"��'����D���" ���!�����(!���"����/�#,�������"��#����
�!�"'�����I�"���N�V������"�������"� ���'����� &I ��,����L�!����������E�44JN
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'6 4!��"'���"�'(���)"���**+�!��!(�#,�

CDEFDGHGIJKLJMNOPOLQROSGTUEJMQLDFVROPGJWCMMXYJCLIZ[OIGJLJ\LILQ]Ê]OHLQREJWC_\XY
[̀QKEJaGPOEQĜJKLJ\LILQ]Ê]OHLQREJbOLQRcNOPEJLdLPQÊeFOPEJẀa\bdXJLJMHfDLIGJKL
CLIZ[OIGJMQLDFVROPGJWMCMX

g,���"�'"� ������"��!����� �!������'����������h�44i���"���������"�&(���"�����
�!�"'�����j�"���k�l(�����,���&"�'������������!�"k��!(�� �!��k�.m�����(��"������
���"����!����nl(������"�������#,��!�������"�'"� ��o

dGpGJKLJ̀OIPĜOSGTUEJKEJqLD]OTEJCrŝOPEJKLJMQLDFOGJM̂VRDOPGJWd̀qMMX

t������"��������������u������/�#,���!����!������&"��������"�&(�#,������!�"'�����j�"���
�,����u�"�!����������"���"���!���������"��������"��#���!������k�����(�����
�!(�� �!��������h�44i���!����"�!���������"����!v �����'"�'��������
��!������!%"��o

MQPGDFEJKEJqLD]OTEJKEJqOIRLHGJWMqqX

w��"���!������(�����!��""������"�� �!��"�����!u��&����������������&�����������g���� �
x!��"��'���������!�����"�������!�� �!��������!�( ������!�"'�����j�"����!��y"����o
4�����(����j���("���� �!��� �!��������++44���j���'���������'�!�����������'�"��
�����!�( �������'�!�������'�"�#,�o

bEHfLQIGTUEJ̀OQGQPLODGJfL̂GJzRÔOSGTUEJKLJ{LP[DIEIJ|cKDOPEIJWb̀ z{|X

h�+� ��!��#,��}�!�!���"�������~����/�#,�����w��("�����n�"�����3+}~w�6�j�( 
��"��!�(���l(�������!������!%"������� �"������(��"�/��������"��(/�"��!�"'�����"
'�"�#,��5��"��j�"������'� ������(����/�#,�����"��("����5n�"����k�����(���������������"
����!�"'����"��(/���o

bEQRGJbLQRDĜOSGKEDGJKEIJ{LP[DIEIJKLJ�GQKLODGIJdGDON�DOGIJWbEQRG�GQKLODGIX

}����"�������������"����!���o21.�01.������ ��� ��u�!���������� �!���"�"����"��("���
����""�!�������������#,������&�!���"�����"�u%"�����!����(n���������h�44io�t��"��("���
�"���!��!�������������#,������&�!���"�����"�u%"��������������"�&(���"����,��"���"�������
+�!���y�!���"��������"��("���������!n�����!��+�!����,��"���������������'�!������
����"�&(�#,�k���!����"������������"���"����/����������(��������'�"�#,����"�u�!��
��" ��j�"���������������#,�������"�#��������l(���#,��!�� �"���������("����"�/�k����
��&�"�("����"�u%"�����'�!��o



�����������	�
�����������

����������������������� �!��"�#$�����!�%&����"�'(���)"���**+�!��!(�#,�
-.������/� &"�����0102
34 � ��5�"������"����6

-.

7�8�9:��;<�;�=�>�?��@<�?��<��**+�!��!(�#,�

7�A�8�>��;<��;�=�>�?���B?�<��**+�!��!(�#,�

'6 4!��"'���"�'(���)"���**+�!��!(�#,�

CDEFGCHEFIGJKLGMDIGNMDONPHQRIODONMHNSGEMHKIGONTGIKUVIKGONWCDEFGNSGEMHKIGOX**
+�!��!(�#,�

Y�+Z �"�����+� �"�����/�#,�����4!�"'���4�[�"���*++44�[�"����!�%����������"��#,�
�� �!(��!#,�����+�!���\�!���"��]��(̂��"�'(�� �!��#,��_���"����/���������Y�44̀���"
 �������a(& )�(���bcd�����e"����� �!�������f�'(��#,��g�"�_%"��*efhf4gc

56 \�!�_i������� �"�'����

jJGEDONMHCDEFIKkRKlmDNnHUKEKMG

o ����!�������!�"�&(�#,����_�!����[�( ����!�����&�!�_i������)�*� �"�'����&���p(��
( ���!���������'����!�"�&(�#$���_�������"�( ���!�����������"����3_(!�����
�"����q!���6���!,���� �!�!5( ���&"�'�#,����'����(���!��"(����������'�"�����"��
������!���c�Y���&"�'�#$�����"���!�"�&(�#$����������!��������!�,�������!�"�&(�#,�
��_�!�����,��"���!5��������� ��������������&�!�_i�������� �"�'�����!��"��(�����
!������"�i������("�!������p(������"��#����,���"��������������� �"�'����c
+�!�"�&(�#$�����'����!�������� �!����,��"���!5��������� ��( ������� ����!����
��!��#,�����p(��5�̂����"����"�� �!�������������(���"��(#,��� �_(�("�����'� �!���
����̂� �����!i����c�Y����!�"�&(�#$�����"��( ����!�������!�"�&(�#,����_�!�����(̂�
��!�� �!���[�����"������"��.0� �������)����_�!��������"i����!��p(������ �"�'���
�"���������"��#���,�������!������������(������"����"���!���c

Y�+� ��!5���"���!5������������������������ �������!��������!�"�&(�#,����_�!����!�
"��(�������� ������������ ��������c

jJGEDONMHSHEHUrQKDNnHUKEKMD

o ����!�����&�!�_i������_�!����[�( ����!�����&�!�_i�����)�*� �"�'��p(��!,��( 
���!�������!�"�&(�#,����_�!���c�Y��&"�'�#,���ip(�������+� ��!5���p(�!����������!��
�����!�,�����&�!�_i������_�!����[�����(������!�����(�� �!�����"����������!����"��[�
������� �������������"����&�!�_i����_(�("��p(������ �"�'������(_�"�"� ��� ��"���"!�
��������"��#����"��������!����"i������(������ ���"i������!��"��"��s��p(����&�!�_i����[
�����!����������(�����"��"���!��c�t(���p(�"��(����������"��#������������!,�
"���!5����������������"���̂(��������p(���p(�"�������������!���,�����(/����cY�����
��������!���[���"�!�� �!���!������������"���!��#,�������� �!��"�#$����!�%&���
��"������i�(��������i���������"� ��"����!5�����(̂��������������!�� �!��������"��� �����
��!��#$��������&"�'�#$������+� ��!5�����p(����̂� ���!� �!�����!�� �� �� ����
!��p(������&�!�_i������q ������������������"� ���'��c
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FGHIJKLMNONINPQRSJLTNPSISMJ**+�!��!(�#,�

U��%��(���V�"����/�����!(�� �!�����"�( ���(%"���W(���D��������"��V����� V������
�"V�����(!��%"����"�X�����YZ(�!������%��(���"��(����� �( �&�!�DE������"���
+� ��!5��[�������������"�"���!5������V��� ������������������W(���W(�"��(�������
��"��#������������!,��"���!5���������������"��"���!�������&�!�DE��������!\ ����
�����!E�����!��D�" �����"�� &������D(�("���������!���(�"��(#,��!��D(�("��
��!�"�&(�#$���������!�Y]�"������(��"�������"��"���!�������&�!�DE��������!\ ����[
��!����"�#,��V��������"��W(���W(�"����'̂!���������(������ E!� ���W(����������� ��
W(��W(�"����!��!��+� ��!5��Y�_ �&�!�DE�������!\ �������%������!E������+� ��!5��
�������D�"�"����/%�����("�!����������������!�[��(�!����W(���#,���������������������!�Y
Z(�!������&�!�DE��������( ����!���,���!�"� �!�����[�����"#,�����&�!�DE���
�( �!�����"������!���������"��#��������������� �"�'��������� ���"�"���!5������
!��"��(����������� V�������!��"������!'�������"E���� V������V�W(�����&�!�DE�������
��"!� ���"�������W(�"����3̀NKaNM6Y���� ������� �W(�����&�!�DE����������"!� ���"����
��W(�"����� ������ �!��[������������������"�"���!5������� ������ �!���!��"��(�����Y

4 �-.�����/� &"�����0102[������"�E������!��"��"����0102[���+� ��!5����!��""�(
� �( ��(��"%����������!�����&�!�DE������D�!���[���!D�" ���� �!��"����!��!���
������������!b�cY

�6 ]"����$��

]"����$����,��"���!5�������W(�!�����+� ��!5����� �( ���&"�'�#,���"���!���3��'��
�(�!,��D�" ���/���6�� ���!��W(̂!�������( ����!����������Y�d��"��%����W(�
&�!�DE��������!\ �������X� "�W(�"�������"����W(���"����&"�'�#,�[���( ������ �����
��!D�%�����������"�����&"�'�#,����������"�D����Y�Z(�!�����+� ��!5�������"��W(���
����"����( ���"����,����X��"�� &������[�!��������(�� ���"��[���"���� ������"�D�"#�
���( ���!�"���������'("�[���"�� &����V�"���!5�������� ��( �����������"���[� ��
���!���W(�!�����"�� &�����D�"��"����� �!�����"��Y�e���������"����������W(��W(�"
�"����,��V���"���!�����!���� �!��"�#,�����"��(�����[��EW(�������W(��W(�"�"�� &����Y
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�6 C"����$��**+�!��!(�#,�

D��"��������!��!'�!���E�����������(��!��("�/�E��,�����(���!��������!���F(�!�����
���""G!�����(����H�����������""G!����������!����H(�("��I�J�������#,���������"�����
�!�����E���� �!��"���!�"�!��E���!����"�#$��������� ���������'!�H���������"�����������
"��(������������!����H(�("��E���!�(&���!�������� ��!H�" �#$��������!�&���/����������
�������"�����'�������+� ��!5��I���������!��������H"�!�������"��!��#$�����
�"�!(!��� �!����K�!���+C+�0L*C"����$��E�C��������+�!��!'�!������J�����
+�!��!'�!���E���+� ��!5���"�'���"�(��"����$�����"��"������H������E��"�&��5�������
�M����I

J�+� ��!5���K���"����������"�����"��������N(������������ �!���"������I�C"����$����,�
��!����(M������"�������������!��!'G!�����"�H�"�!�������"��������N(����������"�����F(���
K��"��%����F(��( ����M������"��("������N��H�������"����F(���"�����!��!'G!���O�&"�'�#,�
��( ������ ������"�/�%������������"�H����I�J�������#,������"�&�&�������������"����!��(�
��������#,����������G!����������!M����E���5��"�"F(�����������E����N("���"(�G!����
�����!M����E���������$��� ����"���!����!����"�&(!�������(��"����P!����!���"��!� �!��
N("M����E�&� ��� ����������#,����������'���������"!��I�J���"����$����,��"����������
�N(���������"������"�� ���!�������"�#$���!�����"�(!��P!����E�������� ���"�/����
�"���"�#,�������%���E���!��(�$�������!���#$���H��������(�������#$���������!���
���!��H��������� �&����� �!��������(!�����(������$�������"�&(!���I
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C6 D ���������"�!������!�"�&(�#,��������

E�D ���������F�!�������+�!�"�&(�#,��G������������"�H������""�!�������I�"�����,�
����(�������� �&����!�����HJ(��������.K�LM���"�����������������!������.1L���&"���
�(�"���"�&(�%����������!������FN021���"��� ���������"�!�����OL���&"����(�"�
�"�&(�%������"����!�"�&(�#,�����������&"�����(�"���HJ(���M�����!����"� ����� ��!��#,�
����"�C(H/���I���������&����!�'�����������!�"�&(�#,��������M��� ��������-1L�����(�"�
"���P

Q����������� �� ���������"�!�������!�"�&(�#,����������� �"��!������� ���������
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STUVWXVY_̀a\[̀_V
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����("������&�������������+� ��!5��������( �"� �!�������&"�'�#,��������� ��!5����
�%���"��O������!�"�'������!�"'�����O�"���F����""����� �( �����" �!������"H���J�K
G��("� �!���������"��#����������"�&(�#,������!�"'�����O�"����OF���"��!��F��G��(������
���"����� ����������!�%"��F���!�����"�������"�'���"������������"�P(������
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E�"�����������������!�&���/�#,������!G"����"(�("�����"������O�"�����������"�&(�#,������(�
����!����3���"������������6���������"�P(���������!�"��"����#,��O�����(�������!G�" ����"�G�
���(����������� ��3RNST6F���M(���O���G�!���������E�44QJ�4����"�������O���!����(H��
������� ��!��#,�������(�����"������������(����������� ���������"�&(�#,��M(�����,�
�!��"�����!��RNSTJ�R���"�������O�"�'���"�������G�" ����M(���������� ��!��#$�����'��
������!�( ���"��F�"��������������!������"��������!��!(�������!�����(����TU+F�VU+F
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�!�"'�����O�"�����������"�&(�#,���"���������������!����3���"����������6J�U!���� ����("�#,�
��G"�M(L!��������!��""(�#,������!�"'��F����� ��� �����("�#,�� %�� ��3����"X!���6�M(�
����!�( ���"��������"����G�"!��� �!�������!�"'����!��""� ����JY(�!��������
�!������"���(��"������ ���� ���������&��������������E�44QF������!�( ���"��
"���&� �( ���� ��!��#,��G�!�!���"��!��G��("������!�"'��F���"����"�/�!���( �
��!�"��"����#,����"�%���J�E+� ��!5����G��(����"����"�� �!����������!��F���"��O����
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EcFcRdeGHfgGcFeKHPRMLQLcFLSFcGIeKfS��!��������,��"���!5�������� �����""Z!�������
�(&�Y������!����!����!�����"�b��������%���������(�(%"���������"��#��h&������
����"�&(�#,������!�"'�����V�"���X��!��(�!����(&�Y��������&�����"�!��X�̀(���,�
"�� &�������������+a4\i%����(&��!#,��+a4ja����!����k�"�b%"�������%��"������
!�����" �������!�����lmm�����"��'��.-n���_���!n�.1\2-op0110X�����!b�" ������$���
a��"����!n�q\or.p01.-X���+a4X���V �����(����� ����b�!��������X�������(����"
�����!�����!����!������&"�������"�b��������%��������s�'�"���"�������!�( ���"�����
b�!����!��!������t���"��#������""�'�#,����̀(��(��("��� �5�"%"�����������t���"��#���h&����
���%'(����'��������!�� �!��t�����"�&(���"����� � �"������")�"����!b�"��"���u11
vw5p�!�t��������"("��t��(&������������"�������������"�b���#,��"("����t���"��#���h&����
����""�'�#,�\

4X���!b�" �����"��'��-n����a��"����!n�q\or.p01.-X�����"���������a��"����!n�r\100p01.qX
��v����"����+a4X�̀(��V���+[ �"�����+� �"�����/�#,�����4!�"'���4�V�"���*++44X
�����"������"��� �!��!��� �!�������"��("�������+a4������������"�&(���"������!��
�(����"���"�b�"����������!������"�b%"����"���"�����������"(�("����"�b%"��\�̂�"����b�!�#,�
��������"��� �!����������(&�Y���������"� �"���������X���]�44_���"��V����
x(��"�!��!�Z!�������v���,��k�"�b%"��*xvk�(����/���� �"�������!����"����!����"Y���
���"�b�"Z!��������"���������"�b%"��������!������!%"��\�4 ���/� &"�����0102X���ay4a
�!��""�(���"�������������"�Y������������� �( ���������"���&�"�"�'���"����!�������
��"�(��!������Dz.\27- ���3Dz.\071� �010-6���"����������!�����!����!������&"����
��"�b��������%����\

{cFLOKeScFGFTLccKeScF|KHLHPGKISccGOSIKLKcFSIKJKHL}������b�"�!#�����("�����������!����
�̂"�����]����(�"����� ��!�!����b�!�!���"���� ��������"Y������!�%&��������� ���"
�� ����!�"���"����������̀(����"(&"�������"������������!������&�!������"��#��X�!�
"��(������������"�Y���\

{cFK}TScOScFcSdIGFLcFeGHQLc"�b�"� *������"�������������!����̀(�����,���(W���������
��'(�!����� �����������!�"�&(�#$��s
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O���XY(�������������M����.ZLI��� �����#,����"�[

G!����(�#$����\&����������!��!���(��"��"���5����������\&������(!���"���%"���� �!��������"
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+�!�( ���"���"("����������]��������� ���""�'�!���3������̂�(&�������12*1K6��� 
��XY(�������.0L���"��(����/�#,��!����"X������("!�������7L���"��(����/�#,��!����"X���
!��("!�N

H,�����!���������&"�!#�����G+THI����(!���������!�( ���"���������]�������!��
�(&��������D�����!�����_�����D�!��I����� ���]�!����������O'U!���������!�����
4!�"'���4�M�"���̀ O�44aI�Y(����P� �&�!�]���%"�������b�"�]��H���������4!�"'���4�M�"���
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H,�����!��������� �������Y(��Y(�"��(����"���'����I�Y(����" ��� ���������\&����I
"������� �!�������"��������!������"����/�#,��������"� e!����"���'�����I�������Y(���
� )������P������"��"�����������!������� �!��!���"������� �����(�����P��]�" �� �!��
!���(����������"���NV("�!�������'U!�������V��"����!f�2ZN2Z0̂00I�!����"X������
0-̂1Ĵ0100���1ĝ10̂010-�!,��5�(������!���U!�������G+TH���&"������"������������"
"��������������"��#�������"�!� ���,�I���"��#����������"�&(�#,�����!��"'�������"����
3bhHV̂bhHb6NS�"�]�"����V��"����]���"���'���� ����!����(&����#,��� �..̂10̂010-���



�����������	�
�����������

����������������������� �!��"�#$�����!�%&����"�'(���)"���**+�!��!(�#,�
-.������/� &"�����0102
34 � ��5�"������"����6

-7

8�9�:;��<=��<�>�?�@��A=�@��=��**+�!��!(�#,�

8�B�9�?��<=��<�>�?�@���C@�=��**+�!��!(�#,�

�6 D���!5��� �!������"������**+�!��!(�#,�

E��"����!F�27GHI0J0-���"������,����K(�"� ��L"�&(!���M���"��NKLM�!��O#,�E�"���
���P!��!����(���!��������!F�IG.QHJEMR�S(��(���!��(�����T����������!�����U�����"�G�-F
�������+� ��� �!��"�M���"���!F�7IJQVR��� �"���#,������������W����� ��� �!��"
M���"���!F�.Q2J00G
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 6E���"�&(�#,�����������!���

E�����"����� �����'����#,��&"������"�R���+� ��!5���X�"�S(�"����������"�&(�"��� �
������!����!(��� Z!� ���&"�'��)"���0H[�����(�"���ZS(���������%"���Y(�����G�E�����"��
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!6\"�!(!��� �!����!������(�"�������������������������"� ��"����/�� �0102

O�+� ��!5��������(�������"� ��"����/���"����!�" ���������"�#$��R�S(���,���%�����
��"����"Z������!(�����!�������� R��(���)�R�.F����Y�!��"�����0102�3�������S(�!��
�!�����������(�"��T�" �6G�]�̂"(���������(�!,�������"�!�������� �!���!�!5( ���(�"�
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�� �"��!��"� ����T�������������"�������T�!�!��� �!������T�"!�����"�����&"����
��������R�T�(���������������������#,����"����������S(���/����( ���!������GO
+� ��!5���������(����� ������������������"�#$���!���"���"�#,������(��
�� �!��"�#$���T�!�!���"�����"�����"�Z�����0102���!,�����!��T���(�!�!5( 
� �����G
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IJKJLKLMLI
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N>�
O�P
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HTU
OQP

V�<?�W>�X?Y�<�
OUP

Q<�R<��=>
F><B<:�<
�� T	����

H<:��
��	���>9
IJKJLKLMLZ

�=�
N>�
[A\	�=<�]

O�P�OQP̂OUP̂O�P
�>S�>Y�<
��
<Y	9	:<=<

H<:��
:A\	�=��>9
IJKJLKLMLZ

H<:��
:A\	�=��>9
IJKJLKLMLI

T���@<
N>�
>�S>Y�<��
��	�<�

�9����;<
��
<Y	9	:<=<

T���@<
N>�
>�S>Y�<��
:A\	�=<�

_>�<
�� JJ̀�̀Ja OaMP 7bL OZJP � JJc�Ib̀ bZJ Oa7�c7bP ZL�IcI Zb�JZJ OIIJP J̀a OJZZP
d�""�!�� aM7 � JJa � � L̀I JJa � L̀I aM7 � � �
e���"���)"���f�&�""�'�!�����(��"�� ZZ�M̀I � � � � ZZ�M̀I � OLb�M̀JP Jc�MML LM�JJM � � �
4��g���#$��f��&"�����������&�!g����"��� JZ�7̀Z � � � � JZ�7̀Z � Ò�̀baP b�̀La 7�J̀a � � �
h%i(�!������i(��� �!��� bc�IJM OaMP bIb OZJP � bc�aIZ ZLZ OZL�ccaP J7�aIa J̀�JII OIIJP J̀a OJZZP
j�k�(��� a � � � � a � OaP � � � � �
h)�������(��!�k���� La � � � � La � OLIP Z b � � �

�������	�
�� IaJ�c̀a Oa�abIP LZ�aLc OI�bJbP � Ìb�ZZ̀ JI�Z7J OLMM�c̀ P̀ J̀Z�Z7M Jab�cM̀ OLb�MJcP JM�à` OJZ�LIJP
d�""�!�� Z�̀7M � � � � Z�̀7M � � Z�̀7M Z�̀7M � � �
4��g���#$��f��&"�����������&�!g����"��� JL�IZ7 � � � � JL�IZ7 � Oa�aILP Z�7JZ b�MMa � � �
h%i(�!������i(��� �!��� IbI�bIL Oa�abIP LZ�aLc OI�bJbP � I77�ccI JI�Z7J OJcL�MJbP JaZ�cà J77�MIJ OLb�MJcP JM�à` OJZ�LIJP
j�k�(��� ZZZ � � � � ZZZ � OZZZP � � � � �
h)�������(��!�k���� M̀b � � � � M̀b � OacaP ` JM � � �

�=9�?����<
�� ZM�cJI ObP L̀c OJP � ZJ�Jc7 L̀I OLb�MZJP J7�Jbb Ja�Lbc OJJZP JJZ �
d�""�!�� J�aJJ � � � � J�aJJ � � J�aJJ J�aJJ � � �
4��g���#$��f��&"�����������&�!g����"��� J7�cbJ � � � � J7�cbJ � O7�̀MaP JM�JZZ JM�7IL � � �
h%i(�!������i(��� �!��� JM�cbJ ObP L̀c OJP � JJ�LIZ L̀I Ò�ZMJP L�̀II I�JMb OJJZP JJZ �
j�k�(��� JM�JJJ � � � � JM�JJJ � Oc�MbLP J�Mbc J�IZZ � � �
h)�������(��!�k���� J�J̀c � � � � J�J̀c � OàJP ZM̀ Z7a � � �

	����<: bIJ�aJa Oa�̀L̀P Lb�7aM OI�bbaP � bZ7�MML JZ�L̀b OIML�ccZP LZI�MM̀ LÌ�IM̀ OLb�Z7ZP JJ�M̀c OJZ�IabP
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HIJIKJKLKH
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P=�Q=�R?;�
GST
NPO
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P=�Q=��>?
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�� S	����
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HIJIKJKLKX
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M?�
YBZ	�>=�[

N�O�NPO\NTO\N�O
�?R�?D�=
��
=D	:	;=>=

G=;��
;BZ	�>��?:
HIJIKJKLKX

G=;��
;BZ	�>��?:
HIJIKJKLKH

S���A=
M?�
?�R?D�=��
��	�=�

�:����<=
��
=D	:	;=>=

S���A=
M?�
?�R?D�=��
;BZ	�>=�

]?�=
�� X̂I I�L̂_ � N8̂KO � N88O `̀K XLa � `̀K X̂K * * *
b%c(�!������c(��� �!��� KKa ĤI � N̂ĤO � � KKH NXO � KKH KK̀ * * *
d(�"�� HIX K̂̀ � NIIaO � N88O 8̂_ XII � 8̂_ HIX * * *

�������	�
�� XH�ILH K̂�_Ĥ � NKX�aK_O � NIKHO aI�Ì8 K̀�KL8 � aI�Ì8 XH�ILH NKKKO � NKKKO
b%c(�!������c(��� �!��� IH�K̀8 8̂�X8̀ � NKX�aK_O � IK̀ X̂�ÎH HI�aH_ � X̂�ÎH IH�K̀8 NKKKO � NKKKO
d(�"�� K_�̀Ia NH�̂HHO � � � NK̂IO K8�LHH NH�̂HHO � K8�LHH K_�̀Ia � � �

�>:�@����=
�� I8a HHK � NK̀_O � � KIL XH � KIL I88 � � �
b%c(�!������c(��� �!��� I8a IKK � NK̀_O � � � NI8aO � � I88 � � �
d(�"�� � KIL � � � � KIL KIL � KIL * � � �

	����=; XH�̀II X̂�HK8 � NK̂�8aLO � NÌ_O aK�Kà K̀�8̂8 � aK�Kà XH�̀II NKKKO � NKKKO

U��=;�>��=��C���:���;�<=>� â̂�̂K̀ X̂�HK8 Na�̀K̀O � NH�̂̂ aO NÌ_O 8Ì�K̀L XK�_XI NHLK�__XO HÎ�K̀a K̀K�IKL NK̂�8̀8O II�L̀_ NIX�̂_aO
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QSR
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H?=C=;�=
��
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KLMLNMNONX
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J=;��
;BY	�>��?:
KLMLNMNONX

J=;��
;BY	�>��?:
KLMLNMNONK

���C���@�=@ABC?;�?:��?�C�
�
]?�=
�� N�̂LO � � QNR � N�̂O_ � QX̀OR N�X̀_ N�âN
b�"���$�� � c c c c � � c � �
d������&� ��e&���� � c c c c � c c � �
b�f�g�"�� _ c c c c _ � Q_R � �
h(�"�� N�̂ON � � QNR � N�̂OO � QXXNR N�X̀_ N�âK

�������	�
�� LO�LOK � � � � LO�LOK � Q̂�NKaR _88 L�L̀`
b�"���$�� 8̂_ � � � � 8̂_ � � 8̂_ 8̂_
b�f�g�"�� �̂XÒ � � � � �̂XÒ � Q̂�NKaR L8_ X̀a
h(�"�� � c c c c � � c � �

�>:�@����=
�� 8N_ � � � � 8N_ � Q8ǸR K 8
b�f�g�"�� 8N_ c c c c 8N_ � Q8ǸR K 8
h(�"�� � c c c c � � c c c

	����=; LK�8XL � � QNR � LK�8K̂ � QLO�KLNR K�KNa K�̂̀ X

���C���@�=@ABC?;�?:�\	���
]?�=
�� � Ǹ � � � Ǹ � � Ǹ �
b�"���$�� � � � � � � � � � �
d������i� �je&���� � � � � � � � � � �
b�f�g�"�� � � � � � � � � � �
h(�"�� � Ǹ � � � Ǹ � � Ǹ �

�������	�
�� K̂ Ǹ � � � LL_ Ǹ � LL_ K̂
b�"���$�� K̂ Ǹ k * * LL_ Ǹ � LL_ K̂
b�f�g�"�� � � � � � � � � � �
h(�"�� � � � � � � � � � �

�>:�@����=
�� � � � � � � � � � �
b�f�g�"�� � � � � � � � � � �
h(�"�� � � � � � � � � � �

	����=; K̂ Ò � � � LXK Ò � LXK K̂

l��=;�>��=��C���@�=@ABC?; LK�aKX Ò � � � LK�a_N Ò QLO�KLNR K�XaO X�OXa
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D��� ����#,�������!�� %E(�!������E(��� �!�����������������������"�&(�#,��F��� ����'(�G

HI���;J�:�@=�� HI���;?:�:�?>=�K�@��=@�?�>?�LMNMONOPOL
�������	�
����QR	�@=��?��R	�S=:?@����HI���; OPOO OPOL OPOT OPOU OPO8 OPOV OPOW OPOX

�9�Y�	�� MT�8T8 MT�WTM OT�VOX LM�MOP LO�PLV MX�PPO MX�VPL OP�TUP
Z"�!�[�" ���"���\���"�&(�#,� 0].0̂ -]717 2]__̂ ]̂172 ]̂.̂1 ]̂-̂. ]̂̂̂ . ]̂7̂`
a�����" -]b̂0 -]1̂2 7]1̂- -]-0̀ -].01 -]02. -]-b0 -]2__
c�����d�����Z�!�,��3e�0]-�fg6 .]̀7- 0]̂7̂ ]̂101 -]b7̂ -]70b -]_7. 2]1.b 2].bb
c�����aF����Z�!�,��30h-fg�22�fg6 -]̀27 ]̂.̂1 7]̂1̀ _]1-2 b]0̀2 b]̂-̀ b]772 7]1-7
c�����D����Z�!�,��3b̀�fg6 * * * 7]b̀` * * * *
c�����D����Z�!�,��3__fg�.-_�fg6 0]027 * * .-]727 * * *
c�����D����Z�!�,��3ij�0-1�fg6 * * * * * * * *
k(&����#$���aF����Z�!�,��3�"� %"���-1fg�22�fg6 * * * * * * * *
k(&����#$���D����Z�!�,��3�"� %"������b̀�fg6 * -10 0̂0 * * * * *
k(&����#$���D����Z�!�,��3�"� %"���__fg�.-_�fg6 b7- * .1 -]-1̀ * * * *
k(&����#$���D����Z�!�,��3�"� %"���ij���0-1�fg6 * * * * * * * *
\� ����a%E(�!�����4E(��� �!��� 0̀ -̂ * * * * * *

l���A=
m?����S?K�=���>���9�Y�	�� nVMXo nUTPo nXPLo nVOMo nVOMo nVOMo nVOMo nVOMo
p�"������#$��h�\��#$��h�k(&��!#$��h�p44h�pq\h
r!���"����/�#,� 37.̀6 3̂216 3̀1-6 370.6 370.6 370.6 370.6 370.6
s(�"�� * * * * * * * *
s"�'�!��������"������ * * * * * * * *
r��"������'� ������ �!�� * * * * * * * *
4�����!������"������� * * * * * * * *
\�[�"�!#��������"����"�'(���)"��� * * * * * * * *
s(�"�� * * * * * * * *

s(�"�� * * * * * * * *

�������	�
���:QR	�@=��?�?R	�S=:?@����HI�:�;
t=;�����	��
?:�LMNMONOPOL �>�
m?��n�o

Y=�u=�S?;�
tlvnYo

w�=@�x?�y@K�=�
nzo

Y=�u=��>?
H?=C=;�=
�� l	����

t=;�����	��
?:�LMNMONOPOT

�>�
m?�
;�R	�>=��{
n�o�nYo|nvo

D}k�d"(�� LUL�ULO � nV�VULo OT�VOX nL�UMUo � L88�XXL ML�T8M
Z"�!�[�" ���"����\���"�&(�#,� LW�UML � n8MXo T�WWU n8VWo � TO�MPM L�UWW
a�����" O8�UX8 � nU�8WOo V�PUL nM�8OXo � O8�LLW nOUWo
c�����d�����Z�!�,��3e�0]-�fg6 UO�8TW � nLTOo U�POP nLU8o � U8�X8X T�LOO
c�����aF����Z�!�,��30h-fg�22�fg6 MPU�OX8 � nUVPo V�UPX nUVTo � MMM�88O 8�L88
c�����D����Z�!�,��3b̀�fg6 T�TVU � � � � � T�TVU �
c�����D����Z�!�,��3__fg�.-_�fg6 X�8L8 � � � � � X�8L8 �
c�����D����Z�!�,��3ij�0-1�fg6 � � � � � � � �
k(&����#$���aF����Z�!�,��3�"� %"���-1fg�22�fg6 M�VTM � � � � � M�VTM �
k(&����#$���D����Z�!�,��3�"� %"������b̀�fg6 OL�VU8 � nULOo OUO nO8Oo � OL�OMT nUTOo
k(&����#$���D����Z�!�,��3�"� %"���__fg�.-_�fg6 VW�88O � nWo MP nMVo � VW�8T8 nMUo
k(&����#$���D����Z�!�,��3�"� %"���ij���0-1�fg6 � � � � � � � �
\� ����a%E(�!�����4E(��� �!��� MO�OMP � � � � � MO�OMP �

s&"�'�#$���4������������D}k�d"(�� nOT�MMXo
�

� nXPLo �
�

nOU�POOo nXPLo
p�"������#$��h�\��#$��h�k(&��!#$��h�p44h�pq\h
r!���"����/�#,� nOM�OXMo � � nXPLo � � nOO�MXTo nXPLo
s(�"�� nO�WOWo � � � � � nO�WOWo �
s"�'�!��������"������ nO�WOWo � � � � � nO�WOWo �
r��"������'� ������ �!�� nVMMo � � � � � nVMMo �
4�����!������"������� nM�8TVo � � � � � nM�8TVo �
\�[�"�!#��������"����"�'(���)"��� nLUVo � � � � � nLUVo �
s(�"�� nMMLo � � � � � nMMLo �
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DE���; FGFHD FGFIJ FGF8J FGFKJ FGFLJ FGFMJ
J;=@��>?�9@C?���:?@����FGFH 02NO0P -.N.01 -0N1-O .PN110 .PNO1- 01N2Q1

DE���; FGFHJ FGFID FGF8D FGFKD FGFLD
J;=@��>?�9@C?���:?@����FGFH .-NO77 -.N.01 -0N1-O .PN110 .PNO1-

��R?�?@
= KMSHT GSGT GSGT GSGT GSGT

U��� ����#,���������#$���������"�V���W���"���������'������������/����X��� ����'(�Y

Z[\[F\FGFH Z[\[F\FGFZ
]=̂=��=@	=�� �?_�?̀�=
���?
:a>�=��>? =:����<=
�� b=;�� b=;��

���C���:���;�<=>��DE�:�; >?_�?̀�=
���cTd b=;����	�� =̀	:	;=>= ;Be	�>� ;Be	�>�

�:��?�C�
�
f�"�#,� g-W-0h [FF�F88 cKK�H[Id HH�LI[ HK�MZZ
+(����5���)"��� .00N0gg 3OON2.Q6 22N7Q. 2ONP--
+�""�#,�� �!��%"����������� � � � *
i�������#,� � � � *
j���"�&(�#,� Q-W.Qh ZMI�II[ cF[G�FFId [LI�ZF8 [KK�G8Z
+(����5���)"��� -PQNQQ. 30.1N00Q6 .7QN-0g .OON1g-
+�""�#,�� �!��%"����������� � � � *
i�������#,� � � � *
U� �!���"�#,� g.W-Oh H[�LFH cFI�888d [8�[IL [K�F88
+(����5���)"��� 2.N702 30QNggg6 .gN.Q7 .ON0gg
+�""�#,�� �!��%"����������� � � � *
i�������#,� � � � *

IIM�8H[ cZ[Z�ZG8d FH8�ZZI FHF�F8F
�:�̀	����DE���;
f�"�#,� � � MGK IHF
j���"�&(�#,� � � K[�ZGH HZ�[M8
U� �!���"�#,� � � F[G [88

� � KF�HF[ HZ�MGH
IIM�8H[ cZ[Z�ZG8d Z[L�KI8 FL8�[88
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?�C�
���>?
�?�E?����

����>?����=
J�KJ��=

L	���
E=J��=;�<=>��

�?J�?E�=
��H
=:����<=
��

M	����
A=���� N��=;

O�P�Q�"� � � � � � � �
R�""�!�� � � � � � � *
S���"���)"����&�""�'�!������(��"�� � � � � � � �
4��P���#$����&"�����������&�!P����"��� � � � � � � �
T%U(�!������U(��� �!��� VW�XYX VZ�[YW V�ZWV [�WYZ � � \X�]X[
�̂_�(��� � V̀Y � [ � � V[̀
T)�������(��!�_���� � � � � � � �
a�"����" � VZ � [ � � V\
b���!����� �!�������"�c���� � \X � ] � � 8̀
R"�!�P�" �#,��P�&"���#,����"���"�
��� ���"���� d[8\e \Z̀ � V̀ � � ]Y\
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@�������������������A�!�!���"�������"��������"�A�"� ���������"����"�'�!����������A�"�!#�
�� ��"����!�"������(�����5� ���'����������B�44C����!��(D����!����"�A��!���!D���������"D���
��"�A%"��E����F(�����F(���,���A����� �!����!��""����������!'�������"D���������'G!���������"�A�H
4������A�"�!#����!����(��( ���"�������"���&�"������+� ��!5���!���������� �F(������(����
5� ���'������,���!A�"��"��������(������A����� �!����!��""����E��(�( ���&"�'�#,��F(�!�����
�(�����5� ���'������,���(��"��"��������(������A����� �!����!��""����H�@������"����,�
"����/�����F(�!�������!D���������'G!��������(�"�����"D�������"�A%"�����(�����!#,�������!����,�
�� ����������("�������!,��"��(��"����E����F(������",���!��(D����!��&��������!��!�/�#,�H

�6 +�!�������� ��!��#,�������"��#,������(��������IJ�"�����BK

4 �� ��� �!�������!A�" �#$������ �E�������!�����J�"�����IBK��,����A�!������� ����!����
�� ��)"���������A�"�!#��E������������(�!�'������E�!����"D������!��� &"����010-���(�(&"�
���0102E��!�"���������"��������(�����!,��'�"�!��%�������"���!������!��&��������%��(�����"�
������" �!�#,�����L��� ���"���������"�A%"����!(������������ &�������A����� �!������""����
!����"D���H

B�"��(��"�#,�M�����(#,�����J�"�����IBK���""���!�"��������������"��N(����M"����$�����
J�"�����BE���!A�" �����������!��J�"��"��O!��" �!����"����!P�07E����02M.M0110E����Q�!���R"��
���Q�!�����4!�"'���3QQ46������Q�!���R"������S�/�!���3QS6H

@���"R�����M�R&��������J�"�����IBK��,����(���/������������"��#,�����T4CO+���R��� G���A�����
����(���� ��!��#,�E�!,��5���!����� ��������"�/����"���(��"����/�#,�H

U� ������F(���������"������J�"�����IBK��,��"���&����M�����������!����"�A�E���+� ��!5��
�"�!�A�"��������"���""����!��!���"�'���"����!�������M����������"����"��(�����H
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B�+�!������E���!����� �!���4!�"'F�����3+E46�F�( �H(!�������"����I(���� ��� ���&J�����
�(����"�����"�������K�������L&�������������"���F�"����&"������"�M�������� �N

O P!���"����/�#,������"��#������!�"'�����F�"����� ����������""��)"���!����!��Q
O +�!����,���������!������"�H%"����������"����(�(%"���������"��#��3&�����"�!��M
"("��M���������������""�'�#,�����I(��(��("��� �5�"%"�����������M���"��#���L&�������
%'(�M���'��������!�� �!��M�'�"�#,������!�( ������!�"'������H�!����!��!�������
���6Q

O R��������������"�H��� ������ �����F�"��������������3+�!������+�!�( ����
+� &(��K����G+++6Q��� ����������������'�"�#,������!�"'�����F�"��������"��"���
H�!�����"�,�� �!�"���!����!��Q

S��"��("�������+E4��,���""����������"�!����� �!�������I(������!(������'�����"������
����'�!����I(���� �"�����/� ��!�"'�����F�"������ ���!�( ���"�H�!��D�T����F�H����� ����!��
�!��"'����"�H%"����!��(K���!�����"�H������(������������ ����������"�&(�#,�����"�!� ���,����
�!�"'��M���F �������'� �!�����!(����"����/�������������!������!%"�������(��"�/������
�K�(������P������U� �AL&����*PUAM����� (��������������������B�44V�������"�!�H�"W!���
���"��("�������S"#� �!���X�"������P!�,�D

B�+Y �"�����+� �"�����/�#,�����4!�"'���4�F�"���G++44����( �(���'���,������H(!���
����"���������"��"����.Z���� �������01.[D�+�&����B�44V���"���"���S"#� �!���B!(�����
+E4���H���"���I(�����!(��M�I(���������""����!��"�����H�"�!#���!�"����!�������������������
"��("�������+�!��������""�����#,���"���"���!������������ ����H�!���D

B�F ����+E4*P���I(���(���������������K�������L&�����M�H�"� ��"�����������'(�!������!���
I(���,���(�������������+E4D

T*+E4*+S\TE*�!��"'����"�H%"����"����� �"��/�#,���������"�#$���H�!�!���"��
��!�"��������"����K���������������������"�&(���"�������!�"'����("�!�������!�� �����
+����*.]
TTG+E44������/�̂K�"���*�!��"'����"�H%"����"����� �"��/�#,���������"�#$���H�!�!���"��
��!�"���������"���(�����"�������"���F�"�������!��������(��������""�!���������!%"������&����
5��"���'���������( �!������'�"�#,����" ��F�"����"�'���"����������!'�����010.
TTTG+E4*XEG�!��"'���� �H�!�����������"������"���"����+�!������E���!����� �!��
4!�"'F�������(����������&�!�HK�������"�H%"����������"������!�������_���� ����
+� ��!��#,�����4!�"'���4�F�"���*_+44



�����������	�
�����������

����������������������� �!��"�#$����!�%&����"�'(���)"���**+�!��!(�#,�
-.������/� &"�����0102
34 � ��5�"������"����6

7-

8����9���:�;<���9���=�><>?:������:����<��@+�!��!(�#,�

�6 +�!�������� ��!��#,�������"��#,������(��������AB�"�����CD**+�!��!(�#,�
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4 �(�(&"�����0102�I����(&���������F�����5��-17JK0102�L(���!��""� ��(�����&"�!#�
"������!������+�!���+MNOF���4������/�P��"���Q�����!'(�!��*������� �����&"�!#�����
�!��"'���+F4�+MNOF���+F4�4������/�P��"����!�����"�I���������!�( ���"�������������
FR4F�����"��"����"��S(������"�I%"���"����/����� �!��� &"�����0102E

&6 F� ���������������������I�!�!���"�������"����

�6 TUVWXYZ[\Y\U]\̂_]ÙaYXb̂_]_UŴX[Y[_]̀YcYXaUZY]d

C�!�(�"�������������!��"'���"�I�"�*�������%��(���������"��#$��� �!�������("������!�"�
�������"������������� ������!��"'�������"������I����� �!���I��("�����!����"e������
"�I�"f!���������"���������������"�����!�� �������!���"���������"�I%"��Q�&��������!�
��������������� �"�������"�����.0� ������(&��L(�!�������"��S(���E

��6 ĝhXUâ ẀXYWYiĵ \U]ÙUXb[Y

k�I�"�*��������(�����������!������ �������#,��!�� �"���������("����"�/�Q���I�"�!#��
����"�#����!�"���(& �"����������L(���#,��������&"�������!�"'��Q���!���� ������Q�L(���
����"�&(���"�������'�"�!��"Q���"� ���������!�"���������!�"'���"�'(�����Q������!�� �!��
���.11l������(� �"����E�m�!������� Q���!�"���#$����(��"��"����(��!I�"��"���������
"�I�"�!������ ����� �!����("�#,�Q������C�44nQ��� �������#,��!����"����������
"��S(�������"����$�����"�I%"���Q������(��������"�����������L(���#,����� �!��!�����
��&"���!�"���#,�Q��� ��������7l�� �"���#,������"'���!(���"�'(���)"������I�"!��� �!��
�������"�&(���"��������(��������!�"'���"�I�"�!�����������#,����� �"���������("����"�/�E
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+�!A�" ������&��������!���"����� �!������"�'(��#,����"�A%"���3UVWXW4YZ6[��(& )�(���0\]
X(�"���W�������[���"�����������W����(#,����" ������̂�44_�!̀�2a-[����00���!��� &"�
���01..[�A�����A�!����b(�����"���������(A�"������� �(��"������'� ������ �!����
������!������"�������[�����������!�"��(������"����,����"�A%"���"�A�"�!������-̀���������
"����,����"�)����[����� ���"���!��&���/������� ���&"�'�#$������������[�� ��(&��!��
������A��������",��� �"��/���������"��"�����")�� ��"����,����"�A%"��\

�̂��"��"����2̀����������"����,����"�A%"�����"�)��������+� ��!5��[���!�������� ���c01.7[�����
�&"�'�#,����������������(�����"�� �"��/���[������!���������"�������""�!������
(��"������'� ������ �!�����������!������"�������������"� �����"���"��"������� 
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\t(���#,�����4!�"'��*3+u\�!�"'6 38p-s76 7r- -pqr8 r .ps0q * * * * *
v"��![� 3.p1776 3.p.qr6 .p.2s 30.6 3.rr6 3.p-106 3.p-106 * 3.p-106 *
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�S<;���l��>ST�<S>��� * * * * � jQ�c\Qk
4!�"'�����i�"���m++44 * * * * 8�9de c�9e9
K�������+no������p��������!,��q��("��� * * * * j8c�̀̀ _k j8c�9Qck
r�"!��� �!���!,��q��("�������"�M��!��"��" * * * * j8d�8̂ck j8̂�ec\k
r�"!��� �!���!,��q��("��� * * * * 89�eeQ 8d�8̂c

s	��;���STS��;� * * * * 8c�_ê d̂�ed̂
h�"��#�����&"%���� * * * 9c8 Q̀9
h(&��!#$�����!�(�����������"��#�
��!������ * * * * 8Q�̀88 d̂�̂_9

t��;?�l;�	�;B� cc�̂_d c9�_8_ ĉQ�8d\ Q̂e�_̀\ ê9�9̂c ê̂�̂e8
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H�����������������"�'(���)"��� G̀9 aĜ�YZ9b � aĜ�[[9b
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e"�'"� �����4O���k!����4!�"'P����le44 � âZ[b � âZ[b
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4!�"'�����P�"������ �"������"��"���!�� � a[̂�\Y9b � a[̂�\Y9b
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+�!�( ���"�� J9�G9I � J9�G9I JI�SJT � JI�SJT
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U�"��#���� �("�� J�GSJ � J�GSJ G�JTJ � G�JTJ
V"�&(����� ��!�%���� 8J�S89 � 8J�S89 99�8TQ � 99�8TQ
W� ���"�X������"����!�� 9�QTI � 9�QTI 9�YRI � 9�YRI
W������X�!�!���"�������"���� 9T�9R8 � 9T�9R8 8Q�SGY � 8Q�SGY
Z����������'����!�������� �!�� SGI � SGI TGQ � TGQ
4!��"'������� ��!��" � � � 9SG � 9SG
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GRR�9QG MTT�S9RN GJG�TSJ GR9�SG8 MTT�QJTN GGT�YQY

e��>=�?�����O� S9Y�9YI MTT�SRRN TS9�JY9 TQQ�JGS MTT�R8TN TG8�T99
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